
 

 

 
 

業務重整 新裝上陣 
 
亨利加集團有限公司（股份代號：3638.HK）（「亨利加」，與其附屬公合稱「亨利加集
團」）於 2025年 6月 30日公佈截至 2025年 3月 31日的 2024/25財年（「本年度」）業績及
重要經營變動。 
 
 
股東加入及經營策略調整 
 
張烈雲先生於本年度正式成為亨利加之控股股東，並獲委任為執行董事兼董事會主席，與其

他執行董事共同經營管理亨利加集團，並逐步引入新管治團隊。早於 2023/24財年，亨利加的
管理團隊已開展推動集團的應收賬款回收工作。 
 
 
本年度業務業務及工作回顧 
 
新管理團隊於本年度的主要工作包括： 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ü 對亨利加集團現有電子貿易事業部、食品貿易事業部及金融業務事業部進行

梳理，結合市場趨勢制定新的業務目標及執行策略； 
 

ü 加强電子貿易事業部及食品貿易事業部的業務和内部管理，以盈利為目標，

專注於提升業務質量； 
 

ü 重新啟動此前處於停擺狀態的業務。通過設立自家的金融機構、收購及股權

投資等方式，將數家持牌金融機構納入集團版圖，逐步構建具備多牌照的綜

合金融服務平台。同步發展聯合家族辦公室業務，依托金融牌照優勢與其他

專業機構合作，打造「資產管理+財富傳承」一體化服務生態； 
 

ü 為配合集團長遠發展，投資建設集團總部管理部門，積極引進各領域專業人

才，透過體系化資源整合與協同機制，全方位支援各事業部之業務拓展與營

運優化，以構建具備核心競爭力的集團化管理體系；及 
 

ü 取得香港聯交所及股東的批准，正式更名為「亨利加集團有限公司」，寓意

集團發展邁入新階段。 



 

 

儘管本年度的收入較上年度下滑，但由於執行了上述的工作，集團的業務質量獲得顯著提升，

當中： 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
事業部策略與財務表現要點 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ü 電子貿易事業部與食品貿易事業部戰略性放棄毛利較低的業務，毛利率因而

大幅提升。此外，強化內部管理，尤其嚴控費用開支與應收賬款，使盈利能

力得到改善； 
 

ü 金融業務事業部自重啟後，於不足一年內便錄得約港幣 7,200萬元的收入，佔
集團整體收入約 30%；及 

 
ü 本年度集團雖錄得約港幣 7,400萬虧損，但當中包括約港幣 6,500萬元的一次

性非現金支出（歸因於集團名下九龍灣的物業公平值變動，以及食品貿易業

務的商譽及無形資產減值）。事實上，集團於本年度通過努力實際錄得淨現

金流入（check）。假如扣除這個一次性的非現金支出，本集團實際虧損約港
幣 900 萬元。這虧損主要由於集團於本年度投放約港幣 3,300 萬元於人才培
育、項目拼購及辦公環境升級，相信此等投資對集團長遠發展具關鍵推動作

用。 

電子貿易事業部 
 
• 加強業務管理，以盈利為目標，減少低毛利業務。與上年度錄得毛虧損及

淨虧損相比，本年度實現毛利潤約港幣 620萬元和淨利潤約港幣 180萬元； 
 

• 加强内部管理，聚焦業務質量，加強應收款的監控和其他費用管理；及 
 

• 開始探索WEB3.0及 RWA等新技術領域帶來的業務機會。 
 
食品貿易事業部 
 
• 強化業務管理，以盈利為目標，減少低毛利業務。毛利率由上年度約 18%

上升至本年度約 25%，淨利潤額則上升約 73%； 
 

• 加强内部管理，聚焦業務質量，加強應收款的監控和其他費用管理； 
 

• 積極物色合適的業務擴展機會，包括投資於健康食品行業；及 
 

• 積極申請海洋管理委員會產銷供應鏈認證及水產養殖管理委員會產銷供應

鏈認證，一旦獲得批准便會擴大客戶基礎。 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
未來展望與策略 
 
 
展望未來，亨利加將會繼續深化業務調整，提升營運效率與綜合競爭力，實現可持續高質量

發展，以回饋股東及各界夥伴之信任與託付。 
 
亨利加集團將會繼續對電子貿易業務和食品貿易業務採取先求穩後成長的策略，深化供應鏈

管理與成本優化，從而提升業務質量；利用健康食品投資與國際認證，拓展客戶市場及進行

多元化發展，鞏固食品貿易業務的行業競爭力；繼續投放資源於金融業務，組建專業服務團

隊、獲取相關牌照資質、搭建財富管理系統及拓展高端客戶網絡，在市場上物色與集團理念

一致的戰略合作夥伴；以及積極探索 RWA及Web 3.0技術應用之落地可行性，推動電子貿易
業務向高科技領域升級遷徙，聯動金融業務謀求產業協同效應，構建數字經濟時代的跨領域

商業生態。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
金融事業部 
 
• 重新啟動此前處於停擺狀態的業務。通過自營方式（包括證券經紀業務、信

貸業務、信託業務及地產經紀業務）、收購方式（包括保險經紀業務）及股

權投資（包括資產管理業務）逐步構建具備多牌照及具盈利能力的綜合金融

服務平台； 
 

• 在香港政府政策的支持下，看好聯合家族辦公室市場發展潛力，專門設立家

族辦公室業務部門，並引進具備相關專業經驗的複合型人才，構建專業服務

團隊，進軍家辦業務； 
 

• 以上策略初見成效，金融事業部於本年度錄得約港幣 7,200 萬元的收入，比
上年度大幅提升；及  
 

• 本年度致力於投資於家族辦公室業務，包括組建專業服務團隊、獲取相關牌

照資質、搭建財富管理系統及拓展高端客戶網絡。隨著金融業務和家辦業務

步入正軌，預期這方面的投資將會得到客觀回報。 
 

 

關於亨利加集團 
 
 
亨利加集團為多元化企業，業務涵蓋金融及專業服務、電子產品貿易及食品供應鏈。集

團金融業務覆蓋大中華及亞太地區，旗下家族辦公室業務依託香港國際金融中心優勢，

提供資產管理及財富傳承服務，並持有多項金融監管牌照。 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 



 

 

  



 

 

 



 

 

 


